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Warum?

Die Ambidextrie der Unternehmen
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Organisationen in der Entwicklung

• Kontinuierliche Weiterentwicklung 
der Unternehmen aufgrund von
Technologie- & Marktentwicklung
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Wie?Was?Warum?

Technologie

Anforderungen
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Organisationen in der Entwicklung
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Wie?Was?Warum?

Technologie
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Klassisches Anforderungsmanagement / RE
(Plan-getrieben, Phasen-orientiert)

Agiles Anforderungsmanagement / RE
(Iterativ, Inkrementell)

Design – Thinking
(Iterativ, Prototypisch)
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2 2
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Unterschiedliche Vorgehen im RE entstehen

Strategie und Portfoliomanagement 

Klassische Projekte

Umsetzung
(z.B. Scrum)

Umsetzung
(z.B. 
Kanban)

Umsetzung
(z.B. Squads)

Mittelfristige Perspektive und Koordination
(z.B. agile Releaseplanung)

Wie?Was?Warum?
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Unterschiedliche Vorgehen entstehen

◆ Unternehmenseinheiten entwickeln sich unterschiedlich angelehnt an
• Technologieeinsatz und Produkteigenschaften
• Prozesse und Vorgaben
• Menschen und Kultur
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Wie?Was?Warum?
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Wie?Was?Warum?
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Der Begriff Ambidextrie (wörtlich: Beidhändigkeit) beschreibt in den Unternehmen die 

Fähigkeit,  zwei scheinbar widersprüchliche Handlungslogiken gleichzeitig zu 

beherrschen. 

Exploitation   vs.   Exploration 
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Die Herausforderung der Beidhändigkeit
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Exploitation vs. Exploration
Effizienz Innovation

Planbasiert, Top-down Dezentral, netzwerkartig, selbstorganisiert

Bestehende Produkte, Prozesse und Märkte Neue Ideen, Märkte und Technologien

Kontrolle, Regeln, Reporting Vertrauen, Lernen, Feedback

Stabilitätsorientiert, Risikoavers Fehlertolerant, Risikofreudig

Wie?Was?Warum?
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Was?

Was ist Traceability und die Traceability-Strategie
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Traceability

… ist die Möglichkeit Anforderungen über 
den gesamten Entwicklungsprozess 
nachvollziehen zu können

Warum ist sie wichtig?

◆ Grundlage für Entscheidungsfindung

◆ Transparenter Informationsfluss über alle Ebenen 

◆ Sicherstellung der Konformität mit Normen und Gesetzen

◆ Erkennung fehlender Arbeitsprodukte (z. B. Testfälle)

◆ Analyse der Auswirkungen von Änderungen
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Wie?Was?Warum?
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Traceability
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Pre-RS Traceability Post-RS TraceabilityTraceability 
zwischen 

Anforderungen

Trace-Link

Wie?Was?Warum?
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Traceability in der Umsetzung

… mehr als „nur“ Verknüpfung von Quelle - Anforderung – Umsetzung
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…über 
Dokumentstruktur

… über 
Begriffe

Implizite 
Traceability

Explizite 
Traceability

<vorausgesetzt>

<implementiert>

&

Wie?Was?Warum?
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Traceability-Strategie

Was (Informationen oder Artefakte)

… müssen wie

… und von wem miteinander verknüpft werden?

Und warum?
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Wie?Was?Warum?
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Bei einer Traceability-Strategie geht es 
vordergründig um Menschen und Zusammenarbeit 

und erst danach um die Technik.
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Erstellung einer Traceability-Strategie
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Identifikation der 
Randbedingungen
… durch sicherstellen des 
Berichtswesens und 
Vorgaben von Branche und 
Unternehmen

Identifikation der Team-
internen Bedürfnisse
… um Zusammenarbeit und 
Informationsbedarf aller 
Rollen sicherzustellen

Entwicklung einer 
Traceability-Strategie
… indem definiert wird, 
welche Artefakte wie 
verknüpft werden sollen

Wie?Was?Warum?
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Erstellung einer Traceability-Strategie
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Identifikation der 
Randbedingungen
… durch sicherstellen des 
Berichtswesens und 
Vorgaben von Branche und 
Unternehmen

Identifikation der Team-
internen Bedürfnisse
… um Zusammenarbeit und 
Informationsbedarf aller 
Rollen sicherzustellen

Entwicklung einer 
Traceability-Strategie
… indem definiert wird, 
welche Artefakte wie 
verknüpft werden sollen

Wie?Was?Warum?

Gemeinsames Verständnis für 
benötigte Traceability zwischen 

allen Beteiligten schaffen 
à Fokus auf Wertorientierung
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Wie?

Übertragung in den Unternehmenskontext
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Abstraktionsebenen
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Strategie und Portfolioplanung

Konzeption und Koordination

Umsetzung

Wie?Was?Warum?
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„Business-“Agilität entsteht, wenn Ihr Transparenz auf allen Abstraktionsebenen 
schafft und Entscheidungen regelmäßig (in kurzen Iterationen) auf Basis der korrekten 

Informationen getroffen und kommuniziert werden.
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Strategieentwicklung auf allen Ebenen

Strategie /

Portfolioplanung
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Randbedingungen: geltende 
z.B.: Normen, Standards, 
Gesetzgebungen für diese 
Branche

Teambedürfnisse: 
z.B.: Umsetzungsstand 
einzelner Initiativen

Strategie: 
z.B.: Strategischen Ziel ←→ 
Initiativen ←→ Vorhabens-/ 
Projektfortschritt

Wie?Was?Warum?

25%

34%
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Strategieentwicklung auf allen Ebenen

Strategie / 

Portfolioplanung

Konzeption /

Koordinationsebene
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Strategie:
Vorhaben ←→ Epics

Teambedürfnisse: 
Abhängigkeiten, 
Roadmapplannung, 
Auslastungsplanung (Velocity)

Wie?Was?Warum?

Was für die Strategie Ebene 
berücksichtig werden muss

25%

34%
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Strategieentwicklung auf allen Ebenen

Strategie / 

Portfolioplanung

Konzeption /

Koordinationsebene

Umsetzung / 

Operative Ebene
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Teambedürfnisse:  
Nachvollziehbarkeit von 
Entscheidungen, 
Ansprechpartner finden

Strategie : 
User Story ←→ Entscheidung
User Story ←→ Person

Wie?Was?Warum?

25%

34%
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Vorlage zur Entwicklung einer Traceability-Strategie

Leitfaden für eine Traceability Strategie
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Zusammenfassung

Warum? 
ü Unternehmen im Wandel / Ambidextrie
ü Individuelle Bedürfnisse auf unterschiedlichen 

Ebenen

Was? 
ü Traceability etablieren
ü Methoden aus dem Anforderungsmanagement 

individuell gestalten / keine  Blaupause

Wie?
ü Individuelle Traceability Strategie
ü Unterschiedliche Perspektiven berücksichtigen & 

Rituale etablieren
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Habt Ihr Fragen?
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